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FEUILLE DE ROUTE
STRATEGIQUE

2026-2028

Définir nos priorités dans un contexte de fortes
incertitudes, pour continuer de répondre aux besoins des
personnes sur tout le territoire.

Dans une période incertaine et tendue sur le plan économique,
la gouvernance de lassociation a décidé en 2025 de lancer une
démarche interne de co-élaboration de la nouvelle feuille de route de
lassociation pour 2026-2028. Toujours dans le cadre de notre projet
associatif, cette démarche vise a actualiser les priorités stratégiques
des trois prochaines années au regard de la nécessité d’étre a la fois

robustes et agiles.

Pour élaborer cette feuille de route, toutes les composantes de
l'association ont participé, via 15 ateliers de co-construction réalisés
entre novembre 2025 et mars 2026 : avec le bureau, le CODIR, le Conseil
d’Administration, les équipes par pdle métier, et des ateliers mixant
bénévoles et salariés.

Tous ensemble, nous avons d’abord analysé notre environnement et
son impact en termes de risque et d’opportunités sur notre association
et nos missions. Puis nous avons partagé les raisons qui nous motivent
a s’engager dans l'association et mis a plat nos forces et faiblesses
internes, pour ensuite définir nos priorités stratégiques. Ces priorités
ont été partagées avec le Comité Social et Economique et validées par

le Conseil d’Administration d’avril 2026.

Le présent document est une version synthétique de notre feuille de
route, qui sera traduite en plan d’actions opérationnelles pour les
équipes, dont un nombre significatif est déja en cours. Un suivi régulier
sera réalisé afin de mesurer les avancées ou difficultés rencontrées dans
la mise en ceuvre.

En diffusant cette feuille de route, nous souhaitons faire savoir a
nos partenaires que notre association est a la fois consciente d’un
environnement qui change et capable de s’adapter d cette complexité,
en s’appuyant sur nos propres ressources et sur ’ensemble des
partenariats tissés depuis de nombreuses années et ceux d venir.

Pierre-Yves Gagneret,
Président SOLIHA Rhéne et Grand Lyon



PLUS DE 8 000 MENAGES
CONSEILLES 4-//
CHAQUE ANNEE ~

Notre association, néeily a

plus de 80 ans, réunit 29 administrateurs et 65
salariés, et intervient dans 4 grands domaines
(chiffres clés 2025) :

> La réhabilitation accompagnée :
information, conseil et accompagnement des
particuliers dans la rénovation de ’habitat.
2700 ménages informés dans le cadre du service
public « France Rénov » en lien étroit avec les
collectivités, 'ALEC et 'ALTE 69, 1140 visites-
conseil a domicile, 480 ménages accompagnés
dans un projet d’'adaptation du logement au
vieillissement / handicap, 435 pour un projet de

rénovation énergétique.

> La conduite de projets de territoire :
accompagnement des collectivités, des
copropriétés et intervention sur ’habitat
dégradé.

29 dispositifs territoriaux, 46 copropriétés
accompagnées (2700 logements), 435 logements
accompagnés dans le cadre de I’habitat indigne

et non décent.

- Laccompagnement social pour ’accés ou
le maintien dans un logement des personnes
en difficultés : 620 ménages accompagnés,
dont 210 pour un accompagnement social lié
au logement, 190 pour un « aller-vers » dans

le cadre de la prévention des expulsions, 110
ménages conseillés dans nos permanences
ACOL dans le Rhone, 100 ménages

accompagnés pour un relogement.

> Le développement du logement d’insertion
et laccompagnement des bailleurs privés :

16 logements d’insertion actifs et plusieurs
opérations en cours, 200 bailleurs informés via

la plateforme Louer Solidaire 69, 100 visites-
conseils réalisées dans le cadre de Bail Rénov, 80
logements gérés par notre Agence Immobiliere

Sociale interdépartementale.

Chaque année, 8 000 a 10 000 ménages
bénéficient de conseils ou d’un
accompagnement par nos équipes dans le
Département du Rhéne et la Métropole de
Lyon.

UN PROJET ASSOCIATIF
A LA FOIS LOCAL ET NATIONAL

Notre feuille de route s’inscrit
a la fois dans notre projet
associatif local, dans le projet
de mouvement et dans la
dynamique de coopération
régionale des associations
SOLIHA.

En 2022, notre projet associatif local a été ré-écrit a
partir de rencontres de nos partenaires et d’ateliers avec
les bénévoles et salariés de l'association. Les engagements
pris dans ce projet sont autour de 3 grandes orientations :

- Agir pour que chacun puisse vivre dans un logement
abordable, économe en énergie et adapté a ses besoins

- CEuvrer pour la transition écologique et pour un parc
de logement décarboné

- Contribuer a des territoires équilibrés sur le plan de
I’'habitat.

En 2024, la Fédération a rédigé le projet du mouvement
SOLIHA, en concertation avec les associations locales,
avec 5 ambitions.

SOLIHA, un mouvement :

- au service des habitants et des personnes accompagnées
- au coté de tous les territoires

- vecteur de progres social et environnemental

- porté par ses salariés et ses bénévoles

- dont la voix compte.

En 2025, ’Union Régionale a piloté la démarche de
définition de la stratégie régionale de coopération
entre les associations SOLIHA d’Auvergne Rhéne-Alpes,
dans laquelle nous nous inscrivons pleinement.

Les fortes turbulences et incertitudes actuelles nous ont
amené a repréciser collectivement nos priorités pour
la période 2026-2028.



NOS 5 ORIENTATIONS STRATEGIQUES
POUR 2026-2028

Bénévoles de gouvernance, salariés, managers, personnes accompagnées, sont les
acteurs engagés du projet associatif. Renforcer les liens et la communication interne entre
toutes ces parties prenantes, leur permettre de trouver leur place et de renforcer leur capacité
d’agir, sont autant de leviers pour réussir efficacement notre mission. Nous avons la volonté
de poursuivre les démarches initiées ces dernieres années pour améliorer la qualité de vie au
travail et pour inclure les personnes accompagnées dans notre vie associative.

Depuis plus de 80 ans, SOLIHA est reconnu comme le partenaire de confiance de ’ensemble
de ’éco-systeme du logement digne pour tous. Poursuivre sans relache cet effort de
notoriété est le garant de la consolidation de partenariats financiers et opérationnels essentiels
au développement d’un impact social fort, au coeur de nos missions d’intérét général.

SOLIHA dispose d’'une compréhension profonde de ce que vivent les personnes et de leurs
besoins vis-a-vis du logement. Notre association peutsappuyer surde multiples compétences
et expenences et a une longue pratique de la coopération tant interne au mouvement SOLIHA
qu'avec d’autres acteurs. Expérimenter de nouveaux outils et contribuer a des recherches-
actions font partie de notre ADN.

Cela constitue de puissants leviers pour proposer de nouvelles actions et toujours mieux
répondre aux besoins des personnes, notamment sur des problématiques telles que le
vieillissement de la population et ’ladaptation de ’habitat au changement climatique.

Lengagement et le professionnalisme de nos équipes, ainsi que notre capacité d’adaptation
aux évolutions constituent des atouts reconnus par nos partena\res La quahte de notre gestion
a été un facteur clé de notre perenmte La nécessaire efficience é economlque de notre action
nous invite a toujours mieux veiller a l'efficacité de notre organisation et a piloter toujours plus
finement notre modele.

Notre association a toujours été trés impliquée dans le Mouvement SOLIHA et a co-construit
des structures dédiées a la maitrise d'ouvrage d’insertion et a la gestion locative sociale.

Nous mesurons la valeur ajoutée du réseau pour les causes que nous défendons et souhaitons
poursuivre notre engagement dans un partage réciproque de compétences, en apportant notre
expertise et notre contribution a 'essaimage des bonnes pratiques.
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